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第五中学“双导师制”

暨骨干教师再成长与青年教师培养三年工作计划

一、指导思想

根据教育厅基础教育质量和我市基础教育质量提升行动计划的

要求，按照自治区教育厅和我市骨干（名师）教师培养和管理使用

相关文件精神，基于我校未来发展规划和青年教师发展培养“青蓝”

计划，力争用三年的集中研修与个人研修、线上研修与体验式研修

相结合的研修方式，促进我校青年教师快速专业成长，促进骨干名

师再成长，发挥骨干教师、名师的引领辐射作用，结合我校教师培

养与成长暨校本教研开新局、创特色的计划，特制定“双导师制”

骨干教师再成长与青年教师培养三年工作计划。

二、工作目标

（一）充分发挥骨干教师、名师的引领示范作用，完善骨干教

师、名师考核机制，促进骨干教师再成长。

（二）扎实推进“青蓝”工程，探索研究我校“双导师制”青

年教师培养模式。

（三）逐步完善和实践基于我校未来发展的校本教研途径的研

究，实现我校开新局、创特色的校本教研目标。



三、工作重点

（一）探索和研究骨干教师、名师、青年教师专业化发展的途

径和策略。

（二）探索我校教、学、研、训、评一体化校本教研模式。

（三）推进校本教研“共同体研修+个人研修、小课（专）题+

主题教研”的模式研究与探索。

四、具体工作对象

（一）所有自治区、吴忠市、青铜峡市各级骨干教师和名师。

（二）40 岁（含）以下青年教师。

五、工作思路

（一）建设一支研究型的高素养的教师团队

1.分梯次培养领军教师、研究型教师，形成学校品牌效应。

2.促进骨干教师再成长。

3.促进青年教师主动成长。

针对青年教师尝试推进“双导师制”培养计划的设计和实施。

以学校或区域内骨干教师以及以现当代教育教学名师为学习研修对

象，研究学习教育思想和行为，通过多样化的研修形式，完成研修

成长记录，并能够在教育教学实践中灵活应用，逐步提升自己的教

育教学理论与实践水平能力。

针对骨干教师尝试推进由经验型教师向研究型教师的提升计划

的设计实施。通过带领团队、参加研修共同体、进行专题研究等方

式完成教育教学经验的传承提炼，通过继续进行与时俱进的先进的

教育教学理论的学习，不断充电，保持专业领先的理论和教育教学

能力水平。

（二）构建一批比较专业化的教育教学研究“共同体”



努力提升教研组和备课组工作实效，实现教、学、研、训、评

一体化。

1.加大对 2021 版新课程标准的研修与培训。

2.加大对单元备课教学和项目化学习的培训和实践。

3.加强备课组集体备课功能的实效。

4.加强以学科教研组为基本单位的研训共同体的管理与考核。

5.加强作业设计与管理的研究。

6.加强中考统测的研究。

7.加强小专题研究。

8.加强区域教研协同发展。

通过以上途径，抓住学校教师团队的两个“着力点”：骨干名

师和青年教师，以“双导师制”为出发点，实现引领辐射与成长

发展的衔接，实现经验与传承、现在和未来的衔接，架设教师在

共同体中成长的平台，探索实践校内共同体与校际间共同体的建

设和发展，形成我校良好的校本教研文化氛围。

（三）建设一项基于核心素养的学校深度发展的教师成长教、

学、研、训、评一体化研修课程和学生深度学习暨项目化学习校本

课程体系

1.依托“双导师制”，在学科骨干教师和年轻教师教师中继续进

行参与式、体验式教、学、研、训、评一体化校本教师成长课程体

系建设。通过修改完善教师教研工作评价体系，促使教师以日常教

育教学为基础，在建设教育教学资源库的基础上，逐步形成以研促

教、以教助研、以研促学、以研促成长的工作特色，逐步完善我校

校本教研模式，形成学校校本教研课程体系。

2.依托“双导师制”，在各学科教育教学中尝试开展基于深度学



习的项目化学习课程建设。骨干教师与青年教师深度协作，从项目

学习的设计到成果的提炼，由浅入深、由简单到复杂、由单学科到

跨学科逐步实践基于主题的学习活动型、大单元任务驱动型、跨学

科综合应用型课程体系，逐步改变当前师生浅层次教学的现状，逐

步走向基于核心素养的深度学习正轨，逐步形成学生深度学习的项

目化课程体系。

（四）探索一种有效的开展校本教研的模式

为了把校本教研落到实处，让校本教研成为教师成长的一块试

验田。尝试利用：小课（专）题+主题教研、教研共同体内研修+个

人自主研修的教研共同体研修与导师研修相结合的培养模式。在“双

导师制”基础上每个培养周期，骨干教师与结对青年教师三年一个

周期，用一个周期参加主持一个课题或者每学年把学科教学中的困

惑、第一导师教学经验理论的活学活用形成问题库，形成一两个共

性问题设计小专题或者小课题，利用学科教研活动和“双导师制”

研修途径，积极参加线上线下主题教研活动，有始有终的做好专题

研究。（包括组内和个人）三年研修的全部过程均通过“双导师制”

研修手册，形成书面电子相结合的成果形式（书面教研组和个人保

存，资料提交个人空间）提交档案，争取三年研修结束通过“出师”

考核。以此方式来不断促进学校团队成长与青年教师的成长，形成

良性校本教研氛围和面向未来的校本教研新生态。

（五）搭建一个学术研究分享交流的平台

以每年的七月为学年计算终止年段，利用一到两天时间，尝试

召开学校学术研究年会，通过青年教师分享成长经历和反思，骨干

教师分享提升经验反思，用展示交流来促进“双导师制”培养成果

的总结和分析。利用每周（单周）的教研活动时间进行第一导师教



育教学理论的专题学习交流。利用并相关宁教云信息化平台和学校

公众号，做好报道和公开分享，促进大范围的宣传和经验推广，将

校本教研成果推向深入。

六、工作职责

（一）（导师）骨干教师名师具体职责

1.负责青年教师的教案备写的指导和检查。要求必须上课前施

行教案签字制。每周必须在教案上做出一定的指导意见。

2.负责青年教师的听评课任务，每学期听青年教师的课不少于

15 节，并做出相应的评价，并在听课记录上注明，以备检查。

3.给青年教师上示范课不少于 6 节。

4.每学期对所帮扶青年教师的成长做出鉴定意见。（写出评语）

5.积极引导青年教师参加相应的教研组和备课组活动，并能够

做出指导性建议。

6.积极指导青年教师做好教育教学的反思，每周查阅指导青年

教师反思，每月推荐至少一篇青年教师反思到学校大群或公众号，

进行分享交流。指导青年教师至少完成一篇高质量的教学反思或者

案例分析、论文等（每学期 1 篇）。

7.指导帮助青年教师做好作业设计，关注指导青年教师的教案

备写中作业设计环节。至少一月一次。

8.保质保量上好“三个课堂”。辐射带动青年教师或者区域学科

教学工作。

9.指导青年教师做一次卷面分析或者活动分析、调研分析。

10.带头和指导青年教师参加各类教育教学竞赛或者活动。

11.指导并参与主持青年教师做好一项课题或者两项小专题研

究。



12.和青年教师做好读书分享交流活动。

13.精心做好每年学术年会成长分享交流。

14.每学期和青年教师协同积极设计和参与实践的一次全流程

基于学科核心素养的项目化学习体验式培训。

（二）青年教师具体职责

1.三年在指导下完成一个课题研究或者三年完成两个小专题研

究。

2.积极参与大单元（单元主题）教学研究，每学期完成一次研

课——备课——上课——议课单元教学集体备课全过程授课教学竞

赛活动。

3.每学期完成一次研课——备课——上课——议课体验式教学

研训一体化活动。

4.每学期完成规定课时的听课任务（骨干教师不少于二十节，

青年教师不少于三十节）

5.每学期完成一次汇报课、公开课或者研讨课。

6.每学期积极参加上级部门和学校组织的各项竞赛评比活动。

7.每学期要完成对自己成长和教学教研工作的汇报总结。

8.积极参加上级部门、学校或学科组组织的教研活动。

9.每年设计一份标准化学业测评试题（包括试题和解析评价标

准）

10.三年内完成一篇发表或者获奖的论文案例等。

11.精心做好每年学术年会成长分享交流。

12.和导师做好读书分享交流活动。

13.积极主动去阅读导师专著或理论研究成果，并努力在教学中

进行实践，及时完成读书笔记、体会和每周的交流分享。



14.每学期和导师积极设计和参与实践的一次全流程基于学科

核心素养的项目化学习体验式培训。

七、工作架构图示

八、管理考核

（一）骨干教师工作考核

1.作为骨干教师承担引领指导任务的主要考核内容。

2.所培养青年教师获奖、业绩突出均计入骨干教师考核。

3.对青年教师的培养完成情况计入职称晋升考核内容。

（二）青年教师成长考核

1.青年教师完成研修任务计入个人年度考核和教研组备课组考

核。

2.青年教师成长经历和成果业绩作为新晋各级骨干教师（校级、

县级、市级）的必备条件。

3.青年教师的研修成果计入教师职称晋升学校考核内容。



表一 “双导师制”骨干教师青年教师双向选择师徒结对信息申报

第二导师 第一导师 青年教师梯队

姓名 骨干名师 学科 姓名 研究方向 青年教师 学科

万国锋 区级骨干 数学 魏书生 如何让学生爱上学习 张艳 数学

陈金霞 区级骨干 体育 毛振明 体育教育教学 罗娜 白志明 体育

刘 娟 区级骨干 语文 王君 群文教学、教法与活法 曹转转 语文

周新华 区级骨干 物理 苏霍姆林斯基 教育管理 刘旭武玉雪马晓琴 物理

周永福 区级骨干 语文 于漪 语文教育 白耀伟 陈小燕 语文

黄秀玲 吴忠市骨干 语文 魏书生 如何让学生爱上学习 王宁南 语文

李月萍 吴忠市骨干 英语 刘京海/魏书生 如何让学生爱上学习 马兰 何鑫 英语

姜建忠 吴忠市骨干 语文 魏书生 如何让学生学会学习 贺莹 语文

王志明 吴忠市骨干 音乐 冯卫东 今天怎样做教科研 徐倩 音乐

刘俊琴 吴忠市骨干 生物 刘恩山 生物教学论 陈霞 生物

魏文刚 吴忠市名师 数学 魏书生 如何让学生爱上学习 韩家乐

周 霞 吴忠市骨干 语文 魏书生 如何让学生学会学习 柳冬冬 语文

刘 魁 吴忠市名师 数学 魏书生 如何让学生爱上学习 杨海雯 曲秀娟 数学

蒋兴华 吴忠市骨干 数学 魏书生 如何让学生爱上学习 马燕燕 数学

潘文晋 吴忠市名师 英语 王茜 英语课堂教学 王丽辉 张文彩 英语

王玉梅 青铜峡骨干 生物

姜兴国 青铜峡骨干 化学 苏霍姆林斯基 教育教学方法 丁海玲 买蓉 化学

高振海 青铜峡骨干 音乐 孟大鹏 声乐教学方法 沙芮 音乐

陶学萍 青铜峡骨干 英语 孔子 教育教学思想 姬巧丽 英语

叶广忠 青铜峡骨干 美术

汤丽娟 青铜峡骨干 道法

王慧 刘茜
何生林 王玲娟
黎小瑜 王燕

道法
历史
地理

黎彦萍 青铜峡骨干 数学 马龙 数学

冯新民 青铜峡骨干 数学 张景中 初中数学实验 齐宁宁 数学

李振业 青铜峡骨干 信息 魏书生 如何让学生爱上学习 杨海雯 信息

李淑萍 青铜峡骨干 语文

备注

1. 各位骨干教师名师和青年教师（40 岁含），请认真阅读要求，征求双方意向，进行双向选择后填写到此
表。一经填写不再更改。
2. 教育专家导师一并填写，这些作为三年骨干名师再成长和青年教师成长计划暨“双导师制”学校培养计
划科学管理考核，也作为骨干教师名师考核的关键条件。为后续持续完成三年培养计划奠定基础。
3. 青年教师名单如下：丁海玲 武玉雪 王玲娟 黎小瑜 买蓉 罗娜 齐宁宁 王燕 马龙 何生林 柳冬冬 徐倩
刘旭 马晓琴 曲秀娟 张文彩 张艳 白耀伟 王丽辉 马兰 白志明 王慧 马燕燕 曹转转 何鑫 陈霞 姬巧丽
郑跃涛 王宁南 韩家乐 陈小燕 贺莹 杨海雯



培养和成长责任书

根据教育厅基础教育质量和我市基础教育质量提升行动计划的

要求，按照自治区教育厅和我市骨干（名师）教师培养和管理使用

相关文件精神，基于我校未来发展规划和青年教师发展培养“青蓝”

计划，力争用三年的集中研修与个人研修相结合的研修方式，促进

青年教师快速专业成长，促进骨干名师再成长，发挥骨干教师、名

师的引领辐射作用，结合我校教师培养与成长暨校本教研开新局、

创特色的统一安排，特施行“双导师制”骨干教师再成长与青年教

师培养三年工作计划。

我承诺：在这三年的培养过程中，我们能够积极协同，开展培

养计划内容，认真完成培养工作，团结协作，力争使培养工作取得

预期效果。

第二导师签名：

青年教师签名：

青铜峡市第五中学

时间：2022 年 2 月 25 日


